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บทคดัย่อ 

 

 การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พ่ือ (1) ศึกษาสภาพปัญหาก่อนการดาํเนินงานตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง (2) ศึกษาวิธีการนาํหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใช ้และ (3) ผลของการนาํหลกัปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงไปใชใ้นการจดัการธุรกิจโรงแรมชุมพรคาบานารีสอร์ท จงัหวดัชุมพร วิธีดาํเนินการวิจยั กลุ่มตวัอยา่งท่ี

เป็นผูใ้ห้ขอ้มูล ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารโรงแรมชุมพรคาบานารีสอร์ทท่ีอยูใ่นช่วงวิกฤติเศรษฐกิจจาํนวน 4 คน เจา้หนา้ท่ี

โรงแรมจาํนวน 24 คน และผูใ้ชบ้ริการโรงแรมชุมพรคาบานารีสอร์ทจาํนวน 51 คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั 

ไดแ้ก่เอกสาร, แบบบนัทึกภาคสนามแบบเป็นทางการ แบบสัมภาษณ์ แบบสอบถามและแบบสังเกตแบบมีส่วน

ร่วมและไม่มีส่วนร่วม การวิเคราะห์ขอ้มูลเป็นการวิเคราะห์เชิงพรรณนา ผลการวิจยัพบวา่ (1) สภาพปัญหาก่อน

การดาํเนินงานตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงทางโรงแรมประสบกบัภาวะหน้ีสินอยา่งมาก (2) วิธีนําหลกั

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปประยกุตใ์ช ้โดยการผลิตของท่ีจาํเป็นใชเ้อง และตดัส่ิงท่ีไม่จาํเป็นออกไป (3) ผลท่ีได ้

ทาํให้พนักงานเกิดความพึงพอใจ โรงแรมสามารถลดหน้ีสินได ้และมีสถานภาพทางการเงินเป็นท่ียอมรับของ

เจา้หน้ีจนกลายเป็นตน้แบบดา้นการประยกุตใ์ชห้ลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของธุรกิจโรงแรม 

 

คาํสําคญั: ชุมพรคาบานารีสอร์ท ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

 

Abstract 
 

 The objectives of this research were to study (1) the ploblems  before the management 
implemented, (2) The ways in which the sufficiency economy philosophy was used to solve the resort’s 
problems; and the results of following the sufficiency economy philosophy at Chumphon Cabana 
Resort. This was a qualitative research. The sampling consisted of 4 managers of Chumphon Cabana 
Resort who worked there during the economic crisis of 1997, 24 employees and 51 customeres of 
Chumphon Cabana Resort. The data collection tools consisted of documents, fieldnotes. Formal 
interview, Questionaires, participant and non-participant observation. Data were analyzed through 
descriptive analysis. The results of the studey showed that (1)  Before the resort’s management began 
following the sufficiency economy philosophy, the major problems it faced were a large debt, (2) The 
sufficiency economy philosophy was used to  solve the problems by producing their own necessities 
cutting unnecessary expenses, (3) The result was that the employees were happy and satisfied and the 
resort was able to reduce  debt burden and regain a implementation of the sufficiency economy in the 
hotel business. 
Keywords: Chomphon Cabana Resort, Suffiency Economy Philosophy
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ความเป็นมาและความสําคญัของปัญหา 

 

ปัญหาเศรษฐกิจของประเทศไทยนั้นเร่ิมมาตั้งแต่ พ.ศ. 2539 จนกระทัง่ถึงสมยัของพลเอกเชาวลิต  ยงใจ

ยทุธ เป็นนายกรัฐมนตรี สถานการณ์โดยทัว่ไปของเศรษฐกิจไทย ณ ขณะนั้น ไดมี้การขยายโครงการต่างๆ เพ่ิมข้ึน 

มีการลงทุนเป็นจาํนวนมาก ทั้งภาครัฐบาลและภาคเอกชน  ทาํใหมี้การกูเ้งินมาใชใ้นการดาํเนินธุรกิจอยา่งต่อเน่ือง 

ก่อให้เกิดจาํนวนหน้ีสินในภาคอสังหาริมทรัพย ์ส่งผลกระทบต่อภาระดอกเบ้ีย โดยดอกเบ้ียไดเ้พ่ิมข้ึนจาก พ.ศ. 

2536 เป็นสองเท่าตวัใน พ.ศ. 2538  (บุญกรรม คงยงัสถาน และคณะ 2547: 316 อา้งถึงใน ณรงค์ พ่วงพิศ 2549: 

14-31) ส่งผลให้เม่ือถึง พ.ศ. 2539 สถาบนัการเงินจึงเขม้งวดต่อการปล่อยสินเช่ือใหแ้ก่ธุรกิจอสงัหาริมทรัพยม์าก

ข้ึน ทาํให้เกิดภาวะวิกฤตดา้นการเงินของผูป้ระกอบการ เศรษฐกิจไทยเร่ิมเกิดวิกฤตมากข้ึน จนกระทั่งวนัท่ี 2 

กรกฎาคม พ.ศ. 2540 รัฐบาลตดัสินใจประกาศลอยตวัค่าเงินบาทหรือเรียกวา่การลดค่าเงินบาท โดยรัฐบาลเช่ือวา่

การลดค่าเงินบาท จะทาํให้ไทยส่งสินคา้ออกไปขายต่างประเทศไดม้ากข้ึน เพราะราคาสินคา้ถูกลง และจะทาํให้มี

การผลิตเพ่ิมมากข้ึนดว้ย การใชจ่้ายของไทยจะปรับตวัดีข้ึน รัฐบาลจะสามารถกระตุน้เศรษฐกิจให้ฟ้ืนตวัข้ึนอยา่ง

มีประสิทธิภาพ แต่เจา้หน้ีต่างประเทศท่ีประเทศไทยกูเ้งินมาลงทุนนั้น กลบัเกิดความไม่มัน่ใจในเศรษฐกิจไทย ทาํ

ใหเ้กิดการถอนเงินทุนออกจากประเทศไทยอยา่งต่อเน่ือง โดยเงินทุนในภาคเอกชนไหลออกสูงถึง 8,000 ลา้นดอล

ล่าร์สหรัฐ ในช่วงหลงัของ พ.ศ. 2540 (ศุภวฒิุ สายเช้ือและถนอมศรี ฟองอรุณรุ่ง 2543: 91 อา้งถึงใน ณรงค ์พ่วง

พิศ 2549:  14-31) ก่อใหเ้กิดผลกระทบของวกิฤตเศรษฐกิจอยา่งรุนแรงในทุกดา้น ไม่วา่จะเป็นภาครัฐ หรือเอกชน 

โดยในส่วนของภาคเอกชนไดรั้บผลกระทบอยา่งหนกัในทุกประเภทของธุรกิจ และธุรกิจโรงแรมและภตัตาคารก็

ไดรั้บผลกระทบจากเหตุการณ์ในคร้ังน้ีเป็นอยา่งมากเช่นกนั เม่ือมีวิกฤติเศรษฐกิจเกิดข้ึน โรงแรมรับภาระหน้ีสิน

จาํนวนมาก พนกังานท่ีทาํงานจึงตอ้งถูกลดเวลาทาํงาน บางตาํแหน่งอาจถูกปลดออก โรงแรมขนาดเลก็หลายแห่ง

ตอ้งปิดกิจการหรือขายกิจการให้นายทุนใหม่ เพราะไม่มีเงินทุนเพียงพอท่ีจะดาํเนินกิจการในธุรกิจโรงแรมได้

อยา่งต่อเน่ือง  
โรงแรมชุมพรคาบาน่า รีสอร์ท จงัหวดัชุมพร เป็นสถานประกอบการหน่ึงท่ีไดรั้บผลกระทบอยา่งหนกั 

เน่ืองจากอยูร่ะหวา่งขยายกิจการโรงแรม  และสถาบนัการเงินท่ีเป็นเจา้หน้ีไดปิ้ดกิจการไปก่อน ทาํให้การขยาย

โรงแรมไม่สามารถดาํเนินการต่อไปได ้โรงแรมตกอยู่ในสภาพลาํบาก ประกอบกบัมีปัญหาตามมาอีกมากมาย

จนกระทัง่ วริสร รักษ์พนัธ์ เจา้ของโรงแรม ยอมรับว่าปัญหารุมเร้าจนแทบตอ้งปลิดชีวิตท้ิง (นงคน์าถ ศรีสกุล 

ห่านวไิล 2552: 28) 

จากปัญหาดงักล่าวท่ีเกิดข้ึน ผูบ้ริหารโรงแรมชุมพรคาบานารีสอร์ท ไดพ้ยายามแกไ้ขโดยน้อมนาํหลกั

ปรัชญาศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ กระทั่งโรงแรมชุมพร คาบานา รีสอร์ท สามารถฟ้ืนตัวและอยู่ได้ถึงปัจจุบัน 

นบัเป็นตวัอยา่งความสาํเร็จในการบริหารจดัการธุรกิจโรงแรมท่ีน่าศึกษาเป็นอยา่งยิง่  เน่ืองจากระยะเวลาท่ีผา่นมา 

เราพบวา่ ปัญหาในการนาํหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาประยกุตใ์ชใ้นภาคธุรกิจนั้น คนส่วนใหญ่มกันึกวา่ไม่

มีความเก่ียวขอ้งกนั เพราะไม่ใช่ภาคเกษตรกรรม และคนส่วนหน่ึงก็เขา้ใจวา่ เศรษฐกิจพอเพียงมีความตรงขา้มกบั

การบริหารธุรกิจ เพราะปรัชญาของการบริหารธุรกิจคือ การมุ่งหวงักาํไรสูงสุด จึงมีความขดัแยง้กนั และไม่
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สามารถจะนาํมาใชใ้นการดาํเนินการทางธุรกิจได ้ (http ://www.sufficiencyeconomy.com)ปัญหาของภาคธุรกิจท่ี

ตอ้งการน้อมนําหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาปฏิบัติในขณะน้ี คือ การขาดทฤษฎีท่ีได้รับการพิสูจน์และ

ท ด ส อ บ ยืน ยัน ผ ล ข อ ง ก าร ป ร ะ ยุก ต์ ใ ช้อ ย่ าง เป็ น ร ะ บ บ  แ ล ะ ส าม าร ถ นํ าไ ป ป ฏิ บั ติ ซํ้ าไ ด้สํ า เร็ จ 

(http://www.nanosoft.co.th/maktip43.htm)  

ผูศึ้กษาจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาว่าผูบ้ริหารโรงแรมมีวิธีการนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมา

ประยุกต์ใชใ้นรูปแบบธุรกิจโรงแรมตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอย่างไร จึงทาํให้สามารถฝ่าฟันปัญหา

ต่างๆ ไดจ้นถึงปัจจุบนั 

 

วตัถุประสงค์ของการวจิยั 

 

1. เพ่ือศึกษาสภาพปัญหาก่อนการดาํเนินงานตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงท่ีโรงแรมชุมพรคาบานา 

รีสอร์ท  จงัหวดัชุมพร 

2.  เพ่ือศึกษาวิธีการนาํหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใชใ้นแกปั้ญหาท่ีโรงแรมชุมพรคาบานารีสอร์ท   

จงัหวดัชุมพร 

3.  เพ่ือศึกษาผลของการนาํหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปในการจดัการธุรกิจโรงแรมชุมพร คาบานา          

รีสอร์ท  จงัหวดัชุมพร 

 

วธีิดาํเนินการวจิยั 

 

เป็นการศึกษาวิจยัเชิงคุณภาพ (Qualitative Research)  โดยประชากรท่ีใชใ้นการศึกษา  คือ ผูบ้ริหารและ

เจา้หนา้ท่ีท่ีทาํงานอยูใ่นโรงแรมชุมพรคาบานา รีสอร์ท  และผูใ้ชบ้ริการชุมพรคาบาน่ารีสอร์ท จงัหวดัชุมพร การ

คดัเลือกกลุ่มตวัอยา่งเป็นการคดัเลือกแบบเจาะจง  (purposive sampling)ไดแ้ก่  ผูบ้ริหารโรงแรมชุมพรคาบานา         

รีสอร์ท  ท่ีอยูใ่นช่วงวกิฤตเศรษฐกิจ จาํนวน 4 คน จา้หนา้ท่ีท่ีทาํงานในโรงแรมชุมพรคาบานา รีสอร์ท ในปัจจุบนั

จาํนวน 24 คน  และผูใ้ชบ้ริการโรงแรมชุมพรคาบานา รีสอร์ทจาํนวน 51 คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั ไดแ้ก่ การ

บันทึกภาคสนาม (Field Notes)     แบบสัมภาษณ์แบบเป็นทางการ (Formal interview), แบบสอบถาม, แบบ

สงัเกตแบบมีส่วนร่วม ละไม่มีส่วนร่วม การเก็บรวบรวมขอ้มูลเป็นการศึกษารวบรวมขอ้มูลจากเอกสาร (Source) 

ได้แก่ การประยุกต์ใช้หลกัเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในธุรกิจโรงแรม หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง หลกัการ

พ่ึงตนเองของชุมชน และ การศึกษาภาคสนาม (Field Studies) การวิเคราะห์ขอ้มูลแบ่งเป็น การวิเคราะห์เน้ือหา 

(Content Analysis)  นาํขอ้มูลจากการสมัภาษณ์กลุ่มตวัอยา่งมาตรวจสอบความสมบูรณ์   ซ่ึงการตรวจสอบขอ้มูลใช้

การตรวจสอบขอ้มูลแบบสามเสา้ (Triangulation)  
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ผลการวจิยั 

 

1. สภาพปัญหาก่อนการดาํเนินงานตามหลกัปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีงทีโ่รงแรมชุมพรคาบานา  รีสอร์ท   

จงัหวดัชุมพร  

 1.1  ความเป็นมาของโรงแรมชุมพรคาบานา รีสอร์ท  

  โรงแรมชุมพรคาบานา รีสอร์ท   จงัหวดัชุมพร ตั้งอยูบ่นเน้ือท่ีกวา่ 30 ไร่ ริมหาดทุ่งววัแล่น อาํเภอ

ปะทิว จงัหวดัชุมพร เร่ิมก่อตั้งเม่ือ พ.ศ.2525  ผูก่้อตั้งคือนายสุขมุ สดากร และนางอจัฉรา รักษพ์นัธ์ุ  แรกเร่ิมเป็น

เพียงบงักะโลเล็กๆ   จาํนวน 5 หลงั  เนน้การให้บริการท่ีเป็นเลิศแก่ลูกคา้และเน้นความเป็นธรรมชาติท่ีสมบูรณ์  

ต่อมาไดรั้บความนิยมเพ่ิมมากข้ึนเร่ือยๆ  โดยเฉพาะในกลุ่มของนกัดาํนํ้ า  จากการท่ีมีคนนิยมมาเท่ียวเพ่ิมมากข้ึน 

เป็นจุดสาํคญัทาํใหใ้น พ.ศ.2528  โรงแรมชุมพรคาบานา รีสอร์ท   ไดข้ยายหอ้งพกัเป็น 20 หลงัเพ่ือรองรับแขกท่ีมี

จาํนวนมากข้ึน ซ่ึงยงัคงเน้นการสร้างบงักะโลตามแนวคิด“การท่องเท่ียวท่ีย ัง่ยืน” คือ ไม่ทาํลายธรรมชาติและ

รักษาส่ิงแวดลอ้ม  เพ่ือให้เป็นตวัอย่างแก่ผูป้ระกอบการธุรกิจท่องเท่ียวรายอ่ืนๆ รูปแบบของการก่อสร้างมี

ลกัษณะเป็นอาคารท่ีพกัสูงสามชั้นซ่อนตวัอยูภ่ายใตแ้มกไมอ้ยูลึ่กเขา้ไปจากชายหาด  รอบๆ  อาคารคือบ่อนํ้ าท่ีเตม็

ไปดว้ยพืชนํ้ าชนิดต่างๆ  (วริสร  รักษพ์นัธ์ุ  สมัภาษณ์: 2553) 

ต่อมา พ.ศ. 2532  มีโครงการตดัถนนลาดยางเขา้มายงับริเวณท่ีเป็นท่ีตั้งของโรงแรม  และทาง

จงัหวดัยงัไดมี้การจดังานประชาสัมพนัธ์การท่องเท่ียวเร่ือง “โลกทะเลชุมพร” ข้ึน ทาํให้เร่ิมมีนักท่องเท่ียวเดิน

ทางเขา้มาท่องเท่ียวยงัโรงแรมแห่งน้ีมากข้ึน นอกจากน้ียงัมีโครงการก่อสร้างสนามบินชุมพร  เหล่าน้ีเป็นส่ิงท่ีคาด

วา่น่าจะนาํความเจริญต่างๆ  มาให้กบัชุมพรในเวลาอนัใกล ้จนกระทัง่ในปี 2539  เป็นเวลาท่ีสนามบินใกลจ้ะเปิด 

และการก่อสร้างถนนส่ีเลนก็กําลังใกล้จะเสร็จ  ทําให้ผูบ้ริหารโรงแรมชุมพรคาบานา รีสอร์ท ในขณะนั้ น

ตดัสินใจเตรียมการรองรับการขยายตวัทางเศรษฐกิจท่ีคาดวา่จะก่อตวัข้ึนในอนาคต (วริสร  รักษพ์นัธ์ุ  สัมภาษณ์: 

2553) 

 การคาดวา่จงัหวดัชุมพรจะกลายเป็นเมืองท่องเท่ียวดว้ยการกูเ้งินลงทุนเพ่ือขยายหอ้งพกัจากเดิม

มีทั้ งหมด 40  หลงั และ 120 ห้อง  ดังนั้ นจึงไปกู้เงินกอ้นใหญ่มาลงทุนเพ่ิม โดยกู้เงินประมาณ 150 ลา้นบาท  

ช่วงเวลานั้นมีพนกังาน 100 คน กิจการในช่วงเวลานั้นก็ดาํเนินไปไดด้ว้ยดี (วริสร  รักษพ์นัธ์ุ  สมัภาษณ์: 2553) 

1.2  การเกดิวกิฤตเิศรษฐกจิของโรงแรมชุมพรคาบาน่า รีสอร์ท 

จากการสัมภาษณ์ผูบ้ริหารโรงแรม ซ่ึงปฏิบติังานอยู่ท่ีโรงแรมชุมพรคาบาน่า รีสอร์ท ก่อนเกิด

วกิฤติเศรษฐกิจ เล่าวา่ “สมยัก่อนยงัไม่มีค่อยมีโรงแรม อยู่สบายแค่ 40 ห้อง ภายหลงัได้สร้างโรงแรม 3 อาคาร พอ

สร้างโรงแรมยังไม่เสร็จก็เกิดวิกฤตเศรษฐกิจ (สารสิน สดากร สัมภาษณ์: 2553) และในช่วงเวลาดงักล่าว ไดเ้กิด

วกิฤติข้ึนพร้อมกนั 3 วกิฤติ ไดแ้ก่ 

 1) วิกฤตินํ้าทะเล ทําให้อุณหภูมินํ้ าทะเลสูงข้ึนจากเดิม 28-29 องศาเซลเซียส เป็น 32 องศา

เซลเซียส เกิดปะการังเปล่ียนสี หรือท่ีเรียกวา่ปะการังฟอกขาวซ่ึงส่งผลกระทบกบัธุรกิจ 

 2) วิกฤติค่าเงินบาทลอยตัว  ในวนัท่ี 2 กรกฎาคม 2540 รัฐบาลประกาศลดค่าเงินบาท จนเกิด

วกิฤติเศรษฐกิจ ส่งผลกระทบต่อธุรกิจแทบทุกประเภทรวมทั้งธุรกิจโรงแรมทัว่ประเทศ  
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 3) ท่วมจังหวัดชุมพร ซ่ึงเป็นอุทกภยัคร้ังท่ีร้ายแรงคร้ังหน่ึงของจงัหวดัชุมพร ทาํให้ฝนตกหนกั

มากทัว่ทุกพ้ืนท่ีของจงัหวดัชุมพร นํ้ าในคลองต่าง ๆ เพ่ิมข้ึนอยา่งรวดเร็ว จนทาํใหเ้กิดภาวะนํ้ าท่วมฉบัพลนัในทุก

พ้ืนท่ี โดยเฉพาะในเขตเมืองชุมพร นํ้ าท่วมมีระดบัสูงท่ีสุดในประวติัศาสตร์ของชาวชุมพร นบัเป็นวิกฤติท่ีรุนแรง

มากจนส่งผลกระทบตามมา (http://www.oknation.net/blog/print.) 

จากสามวกิฤติดงักล่าว ไดส่้งผลกระทบโดยตรงกบัธุรกิจโรงแรมชุมพรคาบาน่า รีสอร์ท และนัน่

คือสภาพเหตุการณ์ก่อนเกิดวิกฤติเศรษฐกิจปี 2540 ของโรงแรมชุมพร คาบาน่า รีสอร์ท จงัหวดัชุมพร ในช่วง 

พ.ศ. 2525-2540  หลงัจากประสบกบัวิกฤติดงักล่าวแลว้  ก็เกิดปัญหาต่างๆ ตามมามากมาย ท่ีสาํคญับริษทัภทัรธน

กิจ ท่ีอนุมติัเงินกูไ้ดปิ้ดกิจการ  รีสอร์ทในส่วนท่ีกาํลงัสร้างอาคารเพ่ิมอีก 3 อาคาร ขณะนั้นการก่อสร้างยงัไม่แลว้

เสร็จ ทาํให้ไม่สามารถเปิดให้บริการได้  ประกอบกับในช่วงปีนั้นเกิดนํ้ าท่วมใหญ่ท่ีจงัหวดัชุมพรด้วย ทาํให้

กลายเป็นสองวกิฤตในเวลาเดียวกนั  นอกจากอาคารแลว้ส่วนอ่ืนๆ  ก็ยงัไม่แลว้เสร็จ  ดงันั้นจึงตอ้งไปกูเ้งินมาเพ่ิม

เพ่ือก่อสร้างให้ส่วนท่ีกาํลงัขยายให้ได้ ทาํให้ในช่วง พ.ศ.2542 โรงแรมชุมพรคาบาน่า รีสอร์ทมีหน้ีสินบวก

ดอกเบ้ียเพ่ิมข้ึนอีกเป็น 2 เท่าตวั ทาํใหภ้าวะการเงินขณะนั้นค่อนขา้งลาํบากอยา่งมาก  

ในส่วนของการบริหารงานโรงแรม  พนักงานของโรงแรมท่ีมีอยูก่่อนหนา้น้ีก็ไดรั้บผลกระทบ

ดว้ยเช่นกัน  โดยเฉพาะในส่วนของเงินเดือน  ทาํให้พนักงานหลายคนเร่ิมไม่มีความมัน่ใจในสถานภาพของ

โรงแรม   ขณะเดียวกนัผูบ้ริหารโรงแรมในขณะนั้นคิดวา่จะขายโรงแรมเพ่ือแกปั้ญหาต่างๆ ท่ีเกิดข้ึน  (วริสร รักษ์

พนัธ์ุ,  สมัภาษณ์: 2553)  

เหตุการณ์ดงักล่าวคือสภาพของโรงแรมชุมพรคาบาน่ารีสอร์ท ก่อนการดาํเนินการแกไ้ขปัญหา

ดว้ยการใชห้ลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วัภูมิพลอดุลยเดชฯ  

2.  การนําหลกัปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีงมาประยุกต์ใช้ในการแก้ปัญหาทีโ่รงแรมชุมพรคาบานา รีสอร์ท 

จงัหวดัชุมพร  

 การนําหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ในการแก้ปัญหาท่ีโรงแรมชุมพรคาบานา รี

สอร์ท จงัหวดัชุมพร นั้น ไดด้าํเนินการตามหลกั 3 ห่วง 2 เง่ือนไข โดยห่วงท่ี 1 ไดแ้ก่ ความพอประมาณ   ห่วงท่ี 2 

ความมีเหตุมีผล ห่วงท่ี 3 การมีภูมิคุม้กันท่ีดี และ 2 เง่ือนไข ได้แก่ เง่ือนไขความรู้ และเง่ือนไขคุณธรรม ซ่ึง

ทั้ งหมดน้ีได้บูรณาการอยู่ร่วมกัน ไม่ได้แยกออกเป็นส่วนๆ โดยทุกอย่างเก่ียวข้อง สอดแทรกแทบเป็นหน่ึง

เดียวกนั ดงัน้ี 

 จะเห็นวา่ก่อนหนา้เกิดวกิฤติเศรษฐกิจ ผูบ้ริหารโรงแรมไม่ไดใ้ชห้ลกัความพอประมาณในการ

บริหาร จึงไดกู้เ้งินมาลงทุนจาํนวนมาก เม่ือเกิดวกิฤติเศรษฐกิจข้ึน ธุรกิจจึงประสบปัญหาอยา่งหนกั แทบไม่

สามารถดาํเนินกิจการต่อไปได ้โดยในคร้ังนั้น บริษทัสินทรัพยจ์นัทบุรี อลัฟาแคปปิตอล บบส. พลอยบริหาร  ท่ี

เป็นเจา้หน้ีเตรียมเขา้มายดึกิจการของชุมพร คาบาน่า รีสอร์ท แต่ก่อนท่ีจะดาํเนินการยดึกิจการดงักล่าว นายววริสร 

รักษพ์นัธ์ก็ไดพ้บกบันายววิฒัน์ ศลัยก์าํธร และปรึกษาแนวทางท่ีจะแกไ้ข ทาํใหมี้การพดูคุยกบับริษทัดงักล่าว   

 เม่ือผู ้บริหารโรงแรมได้มีโอกาสพูดคุยกับอาจารย์วิวฒัน์ ศัลยกําธร   ซ่ึงบอกว่า แนวทางตาม

พระราชดาํริของพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วั ถา้นาํมาปฏิบติัใหเ้ป็นรูปธรรมจะทาํใหป้ระสบความสาํเร็จและจะ

สามารถแกปั้ญหาไดอ้ยา่งย ัง่ยนื โดยตอ้งอาศยับนัได 5 ขั้น  คือ “บันได้ขั้นท่ี 1) การพ่ึงตนเองให้ได้อย่างน้อยหน่ึง
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ในส่ี  2) รู้จักพอและพอประมาณ 3) รู้จักแบ่งปัน 4) รวมตัวกันขยายงานให้เกิดความร่วมมือ เกิดกิจกรรมใหม่  5)  

ค่อยทําการค้าการขาย เพราะมีพื้นแน่นแล้ว มีการเอื้อเฟ้ือกัน พ่ึงพากัน มีศักด์ิศรีเท่ากันท้ังชาวนา ชาวไร่ 

ชาวประมง ธุรกิจท่องเท่ียว11” 11(วริสร รักษพ์นัธ์ สมัภาษณ์ :2553) 

 คาํแนะนําของอาจารยว์ิวฒัน์ ศัลยก์าํธร ในคร้ังน้ีเป็นท่ีมาของการแก้ปัญหาวิกฤติเศรษฐกิจโดยใช้

แนวคิดหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่ัวอนัเป็นกระบวนการแกปั้ญหาทั้งระบบ

เพ่ือนาํมาประยกุตใ์ชก้บัโรงแรมชุมพรคาบาน่า รีสอร์ท นายวริสรจึงหนัหนา้เขา้มาสู้ปัญหา และพดูคุยกบัธนาคาร

เจ้าหน้ีจนไม่ได้ถูกยึดกิจการไปดังท่ีธนาคารได้แสดงเจตจาํนงไวใ้นคร้ังแรก โดยพ้ืนฐานสําคัญท่ีส่งผลต่อ

กระบวนการแกปั้ญหา ไดแ้ก่ ความศรัทธาต่อพระพุทธศาสนา   ขณะเดียวกนัแนวคิดหลกัของเศรษฐกิจพอเพียง 

คือ การนาํคาํสอนทางพระพุทธศาสนามาเป็นแนวทางในการประสานกลมกลืนกบัวิถีชีวิตของชาวบา้น  หลกั

จริยธรรมท่ีสาํคญั คือ หลกัการเดินทางสายกลาง หรือ มชัฌิมาปฏิปทา0  การเดินทางสายกลาง คือ ธรรมท่ีเหมาะแก่

ประชาชนทั่วไป ได้แก่ ความเป็นรู้จักพอในการบริโภคใช้สอยทรัพยากรธรรมชาติ และการใชชี้วิตแบบไม่

ฟุ่ มเฟือย ฟุ้ งเฟ้อ ซ่ึงมีลกัษณะเป็นการเนน้การลด ละ เลิก อบายมุข ดว้ยการประพฤติตามหลกัเบญจศีล และ เบญจ

ธรรม ซ่ึงถือเป็นหัวใจสําคัญของการเป็นวิถี จุดเปล่ียนทางความคิดท่ีสําคัญอีกประการหน่ึงคือ การท่ี

พระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หัว ทรงพระราชทานแนวคิด “Our loss is our gain”  ความหมายคือ การขาดทุนคือ

กาํไร ยิ่งทาํยิ่งได ้ยิ่งให้ยิ่งมี  ทาํให้ตอ้งเปล่ียนความคิดจากเดิมท่ีวา่ กาํไรคือกาํไร มาเป็นขาดทุนคือกาํไร นั่นคือ

แนวคิดเชิงบวก ท่ีทาํให้ชุมพร คาบาน่า รีสอร์ท จงัหวดัชุมพร  มีพลงัเร่ิมตน้ท่ีจะปฏิบติัตามแนวทางหลกัปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วั ภูมิพล อดุลยเดชฯ 

2.1 วธีิการนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีงมาประยุกต์ใช้ในการแก้ปัญหาที่โรงแรมชุมพรคาบานา รี

สอร์ท  

ทางโรงแรมชุมพร คาบาน่า รีสอร์ท ไดด้าํเนินการนาํหลกัปรัชญาดงักล่าวมาปฏิบติั โดยเร่ิมแรก

ให้ความสาํคญักบัทรัพยากรมนุษย ์ใชห้ลกัการพฒันาคน โดยกระบวนการท่ีนาํมาใชคื้อ การจัดการให้เกิดความ

ร่วมมอืของคน   การปลูกฝังความคิด  คือ เร่ืองความรักชาติ ศาสนา พระมหากษตัริย ์ ดว้ยกลวธีิหน่ึงคือ ใหเ้คารพ

ธงชาติทุกเชา้ เม่ือเกิดความรัก ความศรัทธาและความเช่ือมัน่ในพระมหากษตัริยก็์จะตามมา ซ่ึงพนักงานมีความ

ภาคภูมิใจมาก นอกจากนั้นยงัปลูกฝังความคิดตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง แมจ้ะเป็นเร่ืองยาก และพนกังาน

มองว่ายุง่ยาก ไม่เหมือนปกติทัว่ไปท่ีนิยมทาํกนัมานาน แต่ผูบ้ริหารโรงแรมก็มองเชิงบวก และเห็นความสาํคญั

ของการปลูกฝังแนวคิดดงักล่าวให้แก่พนกังานเป็นเบ้ืองตน้  “...พนักงานปลูกผักเองกเ็อามาขาย สามีออกเรือเอา

ปลามาขาย บางคนมองว่ายุ่งยาก โรงแรมเราไม่ใช่การกุศล ความคิดแบบนีย่ิ้งชอบ ถ้าในพระมหาชนกกเ็หมือนว่า

เป็นการปลกูฝังเราต้องปลูกฝังความคิดในด้านบวก” (สารสิน  สดากร สัมภาษณ์: 2553) จากนั้นลงมือปฏิบติั โดย

เร่ิมท่ีโครงการเศรษฐกิจของพวกเรา ไดแ้ก่ โครงการปลูกขา้ว  โครงการอาหาร มีการผลิตขนมปัง ขนมครก โดย

ใชข้า้วท่ีปลูกเอง นอกจากนั้นยงัมีโครงการทาํปุ๋ยชีวภาพ การปฏิบติัดงักล่าว ทาํให้ภายในรีสอร์ทสามารถกาํจดั

ขยะได ้โดยไม่มีเศษอาหารสกปรกเลอะเทอะ  และยงัทาํใหเ้กิดการลดรายจ่าย เพ่ิมรายไดใ้หก้บัทางโรงแรม  

“เรานาํส่ิงเหล่านี ้ตั้งแต่อุจจาระท่ีคนถ่ายออกมา มาทาํเป็นปุ๋ย วนกลบัมาเป็นส่วนท่ีเรานาํมาเป็นปุ๋ย

ให้ปลูกต้นไม้แล้วเรากไ็ด้ผลผลิตกลับมา โดยมีเง่ือนไขเดียวเท่าน้ัน คือเราจะไม่ใช้สารเคมี แต่เราใช้เทคนิคช่วย

6 



  

การจัดประชุมเสนอผลงานวิจัยระดับบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช คร้ังที่ 5  

The 5 th  STOU Graduate Research Conference 

ย่อย (วริสร รักษพ์นัธ์ สัมภาษณ์ : 2553)  ส่วนการตั้งศูนยก์สิกรรมธรรมชาติพาเพลิน ในชุมพรคาบานา รีสอร์ท 

จดัตั้งข้ึนเม่ือ พ.ศ.  2550 สวนเพลิน ประกอบดว้ยวงลอ้ออกซิเจน จกัรยานป๊ัมนํ้ า การผลิตนํ้ ามนัไบโอดีเซล ถงั

แก๊สชีวภาพ และบริษทัอุม้ชูไม่จาํกดั โดยหมายถึงการร่วมมือระหวา่งโรงแรมกบัพนกังาน โดยให้พนกังานเลือก

อาชีพท่ีตนเองถนัด และเอ้ือต่อการใชผ้ลิตผลของโรงแรม รวมทั้งการส่งเสริมการปลูกตน้ไม ้ส่งเสริมการเล้ียง

ปลาทอง การปลูกกาแฟซ่ึงมีช่ือวา่ กาแฟสารสิน ซ่ึงผลิตโดยคุณสารสิน สดากร หน่ึงในผูบ้ริหารของชุมพร คาบา

น่า รีสอร์ทแห่งน้ี การใชเ้ตาอบพลงังานแสงอาทิตย ์บ้านคนมีนํ้ ายา เป็นการผลิตนํ้ ายาต่างๆ เช่นนํ้ ายาลา้งจาน 

นํ้ าส้มควนัไมใ้ชใ้นการกาํจัดศัตรูพืชเป็นตน้ และยงัมีโครงการฝึกอบรมให้ความรู้ตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง   นอกจากชุมพร คาบาน่ารีสอร์ท จะดาํเนินการตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จ

พระเจา้อยูห่วัฯ แลว้ ยงัไดมี้การอบรมเผยแพร่โครงการดงักล่าว ใหก้บัผูท่ี้สนใจอีกดว้ย 

2.2  ผลของการนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการจัดการธุรกิจโรงแรมชุมพร คาบานา รี

สอร์ท  

   จากวธีิการนาํหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใชใ้นการแกปั้ญหาวกิฤติเศรษฐกิจท่ีโรงแรมชุมพร 

คาบานา รีสอร์ท จงัหวดัชุมพร ดงักล่าว แบ่งผลการวจิยัเป็น 3 ส่วน ไดแ้ก่ 

 1)  ส่วนท่ี 1 แบบสอบถามคุณภาพชีวิตของพนักงานโรงแรมชุมพรคาบานารีสอร์ท จงัหวดั

ชุมพร จาํนวน 24 คน มีขอ้มูลทัว่ไปของกลุ่มตวัอยา่ง โดยแบบสอบถามคุณภาพชีวิตจาํนวน 8 ดา้น ไดแ้ก่ ความ

พึงพอใจต่อสถานภาพครอบครัว ความพึงพอใจต่อสภาพแวดล้อม ความพึงพอใจต่อจริยธรรมคุณธรรม

ความสัมพนัธ์กับเพ่ือนร่วมงาน ความพึงพอใจต่อสวสัดิการท่ีได้รับ ความพึงพอใจต่อระบบสวสัดิการของ

โรงแรม การเอาใจใส่พนักงาน ความพึงพอใจต่อชีวิตการทาํงาน ความพึงพอใจต่อสุขภาพกาย และการจดัการ

ปัญหาชีวติของตนเอง ซ่ึงสรุปได ้ดงัน้ี 

คุณภาพชีวิตของกลุ่มตวัอย่างท่ีเป็นพนักงานโรงแรมชุมพรคาบานารีสอร์ท จงัหวดัชุมพร ใน

ภาพรวมทั้งหมด ซ่ึงประกอบดว้ยความพึงพอใจต่อสภาพแวดลอ้มของโรงแรม พึงพอใจต่อสวสัดิการท่ีไดรั้บจาก

โรงแรมนั้น พนักงานมีความพึงพอใจ ซ่ึงส่งผลต่อคุณภาพชีวิตของพนักงาน ทาํให้พวกเขาเกิดความสุข และมี

ความสมัพนัธ์ท่ีดีต่อเพ่ือนร่วมงานตามมา พวกเขายงัมีความรู้สึกวา่ผูบ้ริหารมีความเอาใจใส่ตนเอง ทาํใหเ้กิดความ

พึงพอใจต่อชีวิตการทาํงานมากข้ึน สอดคลอ้งกบัการสัมภาษณ์ พูดคุยและสังเกตพฤติกรรมของพนักงานขณะ

ปฏิบติังาน จะเห็นวา่ทุกคนยิม้แยม้แจ่มใส ตั้งใจทาํงาน และชอบท่ีจะเล่าเร่ืองการทาํงานของตนใหฟั้ง  

2) ส่วนท่ี 2 แบบสอบถามความพึงพอใจของผูใ้ชบ้ริการจาํนวน 51 คน ซ่ึงในส่วนน้ีไดท้าํการ

วเิคราะห์ระดบัความพึงพอใจในแต่ละดา้น พบวา่ผูใ้ชบ้ริการมีความรู้สึกวา่การไดม้าพกัท่ีโรงแรมชุมพรคาบาน่า 

รีสอร์ท จงัหวดัชุมพรเป็นโอกาสท่ีดีมาก การไดรั้บประทานท่ีร้านอาหารระเบียงทะเล ไดรั้บประทานผกัสดปลอด

สารพิษ และเป็นผกัพ้ืนเมืองทาํให้เกิดความพึงพอใจ และเม่ือมีโอกาสก็จะกลบัมาใชบ้ริการท่ีโรงแรมแห่งน้ีอีก 

นอกจากนั้นกลุ่มตวัอยา่งยงัมีความพึงพอใจในแนวคิดหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงท่ีโรงแรมนาํมาใชอี้กดว้ย 

 3)  ส่วนท่ี 3 จากการสัมภาษณ์ผูบ้ริหาร พนกังานและผูใ้ชบ้ริการ พบวา่ การบริหารโรงแรมโดย

ใชห้ลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงทาํใหเ้กิดผลดงัต่อไปน้ี 

   3.1  เกิดการพ่ึงพาตนเองได ้  
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   3.2  การลดรายจ่าย เพ่ิมรายรับ   

   3.3 ปัญหาหน้ีสินลดลง จากเดิมท่ีทางโรงแรมมีหน้ีสินมาก จนริสร รักษพ์นัธ์คิดจะขาย

โรงแรม ก็ทาํใหมี้ความสามารถในการใชห้น้ีมากข้ึน จนหน้ีสินลดลงมากกวา่คร่ึงและมีแนวโนม้ลดลงเร่ือยๆ 

 3.4 ความเช่ือมัน่ของพนกังานโรงแรม จากช่วงแรกๆ จะเห็นวา่ พนกังานโรงแรมยงัไม่

เช่ือมัน่ในวถีิเศรษฐกิจพอเพียง แต่เม่ือทาํไปแลว้เห็นผลชดัเจนข้ึนเร่ือยๆ ทาํใหพ้นกังานเกิดความเช่ือมัน่และให้

ความร่วมมือในวถีิเศรษฐกิจพอเพียง 

  3.5 พนกังานมีความสุข จากการสัมภาษณ์พนกังานและจากการสงัเกตพบวา่ พนกังานมี

ความสุขในการทาํงาน มีความภาคภูมิใจในวถีิเศรษฐกิจพอเพียงของโรงแรม โดยไม่สนใจวา่โรงแรมจะไดร้ะดบัก่ี

ดาว   

 3.6 รางวลัท่ีไดรั้บ  ผลจากการนาํหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช ้ทาํใหโ้รงแรมชุมพร คา

บานา รีสอร์ท จงัหวดัชุมพร ไดรั้บรางวลั ดงัต่อไปน้ี 

3.6.1 ถว้ยรางวลัพระราชทานจากพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่ัว ชนะเลิศประเภทธุรกิจ

ขนาดกลาง จากสาํนกังาน ก.ป.ร. พ.ศ. 2550  

3.6.2 รางวลัพระราชทานจากพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วั ประเภทองคก์รดีเด่นของชาติ 

ดา้นเศรษฐกิจพอเพียง พ.ศ. 2551 จากสาํนกังานเสริมสร้างเอกลกัษณ์ของชาติ สาํนกันายกรัฐมนตรี  

 3.6.3 รางวลัประดิษฐคิ์ดคน้ดีเยีย่มจากสาํนกังานคณะกรรมการวจิยัแห่งชาติ (วช.) ปี พ.ศ. 

2550  

  3.6.4 รางวลัลูกโลกสีเขียว คร้ังท่ี 8 ประเภทบุคคล พ.ศ. 2549  

 3.6.5 โรงแรมชุมพร คาบานา รีสอร์ท จงัหวดัชุมพร ไดรั้บการคดัเลือกใหเ้ป็นสถานท่ีดู

งานของหลายสถาบนัทั้งภาครัฐและเอกชน 

สรุป  จะเห็นไดว้า่จากการนาํหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาประยกุตใ์ชใ้นการบริหารโรงแรมชุมพร 

คาบาน่า รีสอร์ท จงัหวดัชุมพรหลงัเกิดวกิฤติเศรษฐกิจนั้น ทาํใหเ้กิดผล ดงันั้น  

1. โรงแรมกลบัมาดาํรงอยูไ่ด ้โดยมีหน้ีสินลดลง คนในทอ้งถ่ินมีงานทาํ เกิดความสุข ความสามคัคีใน

ครอบครัว ชุมชน และเป็นมิตรส่ิงแวดลอ้ม  

2. ผูใ้ชบ้ริการโรงแรมชุมพร คาบาน่า รีสอร์ท จงัหวดัชุมพร มีความพึงพอใจ ทั้งในด้านการอนุรักษ์

ธรรมชาติ พอใจในสินคา้ท่ีผลิตข้ึนใชเ้อง ทั้งนํ้ ายาลา้งจาน สบู่ ยาสระผม ตลอดจนอาหารท่ีร้านอาหารระเบียง

ทะเล เช่นขา้วเหลืองปะทิว ผลิตภณัฑ์ท่ีแปรรูปมาจากขา้ว ได้แก่ ขนมปัง ขนมครก ขนมจีน ตลอดจนผกัสด

พ้ืนบา้นท่ีปลอดสารพิษ เป็นตน้ 

3. โรงแรมชุมพรคาบาน่า รีสอร์ท จงัหวดัชุมพร ไดก้ลายเป็นศูนยก์ารเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงท่ีไดรั้บ

การยอมรับทั้งจากภาครัฐและเอกชน ตลอดจนประชาชนทัว่ไป 

 ชุมพรคาบาน่ารีสอร์ทในปัจจุบัน 

ปัจจุบนับริษทัชุมพรคาบานา รีสอร์ท  แบ่งการบริหารงานออกเป็น 3 ส่วนดว้ยกนั คือ 
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1. โรงแรม เป็นการให้บริการด้านห้องพกัและห้องประชุม ประกอบดว้ยอาคาร 3 หลงั เป็นโรงแรม  

หอ้งพกับงักะโล 40 หลงัและหอ้งประชุม 1 หลงั 

 2. ศูนย์กีฬาดํานํ้า ให้บริการด้านการสอนดํานํ้ าและทํากิจกรรมทางทะเลโดยเน้นเร่ืองการรักษา

สภาพแวดลอ้ม 

 3. ศูนย์กสิกรรมธรรมชาตเิพลนิ โดยแบ่งออกเป็น 3 ส่วนดว้ยกนัคือ ศูนยก์ารเรียนรู้ท่ีรวมเอาองคค์วามรู้

ต่างๆไวส้าํหรับผูม้าศึกษาดูงาน สถานท่ีฝึกอบรมให้ความรู้แก่เกษตรกร และฝ่ายผลิตพืชผลและผลิตภณัฑ์ท่ีใช้

ภายในรีสอร์ท ปัจจุบนัชุมพร คาบาน่า รีสอร์ท มีวถีิชีวิตท่ีพอเพียง มีความสุข ชุมชนเขม้แขง็อยูก่บัธรรมชาติและ

การเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผซ่ึ่งกนัและกนัทั้งของผูค้นในพ้ืนท่ีและเผยแพร่แนวความคิดเศรษฐกิจพอเพียงไปสู่ชุมชนอ่ืน มี

ทั้งส่วนของชุมชนท่ีเขา้มาเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง และส่วนท่ีทางโรงแรมนาํแนวคิดออกเผยแพร่ออกสู่สาธารณชน 

ผูบ้ริหารและพนักงานมีความสุขและเช่ือมัน่ในหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่ัว 

โดยไม่ไดส้นใจวา่โรงแรมแห่งน้ีจะไดรั้บการยกยอ่งให้อยูใ่นระดบัก่ีดาว  และความฝันสูงสุดในชีวิตของคุณวริ

สร รักษพ์นัธ์ ก็คือจะทาํสถานท่ีแห่งน้ีใหเ้ป็นสถานปฏิบติัธรรม 

ทั้งหมดน้ีคือชุมพร คาบาน่า รีสอร์ทในปัจจุบนั โดยมีนายวริสร รักษพ์นัธ์เป็นผูบ้ริหารโรงแรมโดยใช้

หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเป็นแนวทางในการบริหาร 

 

อภิปรายผลการวจิยั 

 

1.  สภาพปัญหาก่อนการดาํเนินงานตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีงท่ีโรงแรมชุมพรคาบานา รีสอร์ท 

จงัหวดัชุมพร  ก่อนเกิดวิกฤติเศรษฐกิจปี 2540 พบวา่ โรงแรมไม่ไดด้าํเนินการตามแนวหลกัปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง ขาดความพอประมาณ ความมีเหตุมีผล จึงทาํให้ตอ้งเป็นหน้ีสินจาํนวนมากในการกูเ้งินมาขยายโรงแรม 

สอดคลอ้งกบัหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงท่ีกล่าววา่ ความพอประมาณคือ ความพอดีท่ีไม่นอ้ยเกินไป และไม่

มากเกินไป โดยไม่เบียดเบียนตนเองและผูอ่ื้น ส่วนความมีเหตุมีผล คือ การตดัสินใจเก่ียวกบัระดบัของความ

พอเพียงนั้น จะตอ้งเป็นไปอย่างมีเหตุผล โดยพิจารณาจากเหตุปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งตลอดจนคาํนึงถึงผลท่ีคาดวา่จะ

เกิดข้ึนจากการกระทาํนั้นอยา่งรอบคอบ โดยวริสร รักษพ์นัธ์ไดย้อมรับวา่ ตอนนั้นมองวา่ตอ้งขยายโรงแรมเพ่ือ

รองรับนักท่องเท่ียวอย่างเดียว ไม่ไดม้องว่า ควรจะค่อยเป็นค่อยไป และควรมองอยา่งรอบคอบ จนกระทัง่เกิด

เหตุการณ์ท่ีไม่เคยคาดการณ์มาก่อนนัน่คือวกิฤติเศรษฐกิจปี 2540 ดงักล่าว 

2.  การดาํเนินการแก้ปัญหาโดยใช้หลกัปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีง 

  เม่ือเกิดปัญหาขั้นวิกฤติดงักล่าว คุณวริสรก็ไดพ้บกบัอาจารยว์ิวฒัน์ ศลัยก์าํธร ท่านแนะนาํวิธีแกไ้ข

ปัญหา โดยใชห้ลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  การนาํหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาประยกุตใ์ชใ้นการแกปั้ญหา

ท่ีโรงแรมชุมพรคาบานา รีสอร์ท จงัหวดัชุมพร นั้น ไดด้าํเนินการตามหลกั 3 ห่วง 2 เง่ือนไข โดยห่วงท่ี 1 ไดแ้ก่ 

ความพอประมาณ   ห่วงท่ี 2 ความมีเหตุมีผล ห่วงท่ี 3 การมีภูมิคุม้กนัท่ีดี และ 2 เง่ือนไข ไดแ้ก่ เง่ือนไขความรู้ 

และเง่ือนไขคุณธรรม ซ่ึงทั้ งหมดน้ีได้บูรณาการอยู่ร่วมกัน ไม่ได้แยกออกเป็นส่วนๆ โดยทุกอย่างเก่ียวขอ้ง 

สอดแทรกแทบเป็นหน่ึงเดียวกนั จึงจะสามารถขบัเคล่ือนกิจการอยา่งหน่ึงอยา่งใดไดอ้ย่างเป็นกระบวนการ ถา้
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ส่วนใดส่วนหน่ึงหยุดชะงักหรือไม่สามารถกระทําได้ ก็จะไม่เกิดผลสําเร็จอย่างท่ีเป็นอยู่ทุกวนัน้ี โดยเร่ิมท่ี

กระบวนการสร้างคนก่อน ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ สมพร เทพสิทธา (2548: 32-36) โดยคนตอ้งมีธรรมะ จะ

เห็นว่าแนวทางแก้ไขปัญหาของชุมพร คาบาน่ารีสอร์ทนั้น ใชแ้นวคิดของพุทธศาสนาและแนวคิดของหลัก

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาบูรณาการร่วมกนั เพราะคน ถา้ไม่มีธรรมะก็ไม่สามารถท่ีจะดาํเนินชีวติต่อไปไดอ้ยา่ง

ราบร่ืน ธรรมะท่ีสอดคลอ้งกบัหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและนาํมาใช ้ไดแ้ก่ การให้พนกังานฝึกสมาธิ เพ่ือ

ช่วยให้เกิดการขดัเกลาในตนเอง การสอนให้เดินทางสายกลางซ่ึงตรงกบัหลกัพุทธศาสนาขอ้ มชัฌิมาปฏิปาทา 

ความรู้จกัพอในการบริโภค ใชส้อยทรัพยากรธรรมชาติ ตลอดจนการใชชี้วิตอยา่งไม่ฟุ่ มเฟือย ฟุ้ งเฟ้อ ละ ลด เลิก 

อบายมุข เหล่าน้ีคือแนวทางท่ีสอดคลอ้งของพุทธศาสนาและหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงท่ีผูบ้ริหารโรงแรม

นาํมาเป็นหลกัในการใชแ้กปั้ญหาวกิฤติท่ีเกิดข้ึน ซ่ึงการใชศ้าสนธรรมสนบัสนุนเศรษฐกิจพอเพียง เป็นการสร้าง

ระบบภูมิคุม้กนัในตวัท่ีดี ทาํใหไ้ม่ประมาท  และความเห็นท่ีเป็นทางสายกลาง คือความเห็นชอบและถูกตอ้งตาม

อริยมรรค 8 เช่นสมัมาทิฏฐิ-ความเห็นชอบ เป็นตน้ 

3. ผลของการนําหลกัปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีงไปใช้ในการจดัการธุรกิจโรงแรมชุมพร คาบานา รีสอร์ท 

จงัหวดัชุมพร 

จากวธีิการนาํหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใชใ้นการแกปั้ญหาวกิฤติเศรษฐกิจท่ีโรงแรมชุมพร คา

บานา รีสอร์ท จงัหวดัชุมพร ดงักล่าว ทาํใหเ้กิดผลดงัน้ี 

3.1 คุณภาพชีวติของพนกังานในโรงแรมชุมพร คาบาน่ารีสอร์ท จงัหวดัชุมพรดีข้ึน  

3.2 ดา้นความพึงพอใจของผูรั้บบริการ จากกลุ่มตวัอยา่งจาํนวน 51 คน ผลการวจิยัพบวา่ กลุ่มตวัอยา่ง

มีความเห็นวา่การมาพกัท่ีโรงแรมเป็นโอกาสท่ีดีมาก พอใจอาหารท่ีผลิตจากโรงแรม พอใจท่ีจะแนะนาํเพ่ือนและ

ญาติมาพกัท่ีโรงแรมและเม่ือมีโอกาสจะกลับมาพกัท่ีโรงแรมน้ีอีกอยู่ในระดับมากท่ีสุดร้อยละ 98.03 พอใจ

ส่ิงแวดลอ้มท่ีเป็นธรรมชาติ และพอใจแนวคิดหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงท่ีโรงแรมนาํมาใชร้้อยละ 96.07 

3.3 การพ่ึงพาตนเองได ้ลดรายจ่าย เพ่ิมรายรับ ปัญหาหน้ีสินลดลง ความสามารถในการใชห้น้ีเพ่ิม

มากข้ึน ความเช่ือมัน่ของพนกังานโรงแรมมีมากข้ึนและพวกเขามีความสุข  จนไดรั้บรางวลัมากมายและไดรั้บการ

คดัเลือกให้เป็นสถานท่ีดูงานของหลายสถาบนัทั้งภาครัฐและเอกชน ทั้งหมดน้ีเป็นผลมาจากการแกปั้ญหาวิกฤติ

เศรษฐกิจท่ีเกิดข้ึนอยา่งรุนแรง โดยประยกุตใ์ชห้ลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเดจ็พระเจา้อยูห่วัภูมิ

พลอดุลยเดช และการยดึหลกัศีลธรรมตามหลกัของพทุธศาสนา 

 

ข้อเสนอแนะ  

 

การวจิยัเร่ืองการจดัการธุรกิจโรงแรมตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง: กรณีศึกษาโรงแรมชุมพรคาบา

นา รีสอร์ท จงัหวดัชุมพร  มีขอ้เสนอแนะ ดงัน้ี 

 1. ข้อเสนอแนะต่อองค์กร/บุคคล 

1.1 องคก์ารต่างๆ สามารถนาํหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปประยกุตใ์ชต้ามบริบทขององคก์ร 
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1.2 หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสามารถนําไปประยุกต์ใช้ได้กับทุกคน แม้ในการดําเนิน

ชีวติประจาํวนัของแต่ละบุคคล 

2.  ข้อเสนอแนะในการทาํการวจิยัคร้ังต่อไป 

2.1 ด้านการเกบ็รวบรวมข้อมูล ควรมีการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากผูบ้ริหารโรงแรมชุมพร คาบาน่า รี

สอร์ท จงัหวดัชุมพร ท่ีลาออกไปในช่วงเกิดวกิฤติเศรษฐกิจปี 2540  ดว้ยเพ่ือจะไดเ้ห็นขอ้มูลอีกดา้นหน่ึงท่ีเกิดข้ึน

ในช่วงวกิฤติเศรษฐกิจ และควรเก็บขอ้มูลเชิงปริมาณในเร่ืองความพึงพอใจของผูม้าใชบ้ริการเพ่ือใหม้องเห็น

ขอ้มูลรอบดา้นในการดาํเนินงานของโรงแรมตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

2.2  ด้านการทาํวจิยั ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบผลของการบริหารจดัการโรงแรมแบบทัว่ไปกบั

แบบดาํเนินการตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
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